CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
| CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 55/2023

privind aprobarea raportului anului 2022 si a programului minimal anual al
Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2023

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta ordinara din data de 28

februarie 2023;

Analizadnd Referatul de aprobare nr. 9058 din data 17.02.2023 al viceprimarului Ségor

Eniké si Raportul de specialitate nr. 9060 din data de 17.02.2023 intocmit de Serviciul cultural, de

invatamant, sport si tineret din cadrul aparatului de specialitate al primarului, prin care se

propune adoptarea hotararii privind aprobarea raportului anului 2022 si a programului minimal

anual al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2023;

Pe baza rapoartelor comisiei:

— economice, servicii publice si comert;

— juridice;

— activitati stiintifice invatamant, cultura si orase infratite;
Tindnd cont de prevederile:

— Hotararii Consiliului Local nr. 139/1994, privind functionarea Muzeului Secuiesc al Ciucului
sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea-Ciuc;

— Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2022, cu nr.
4303/27.01.2023;

Avand in vedere:

— OUG nr. 189/2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor
si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile
si completarile ulterioare;

— Ordonanta Guvernului nr. 21 din 31 ianuarie 2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,

precum si a modelului-cadru al contractului de management;
In temeiul art. 129. alin. (2) d si alin. (7), lit. d; art. 139 alin. (1) si (3); art. 196 alin. (1) lit. a), art.
627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile

ulterioare;
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HOTARASTE:

" Art. 1. Se aproba Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului pentru anul 2022,

conform Anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotdrare.

Art. 2. Se aproba Programul de activitati al Muzeului Secuiesc al Ciucului, pentru anul

2023, conform Anexei nr. 2, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se insarcineaza

viceprimarul Ségor Eniké si Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret din cadrul aparatului
de specialitate al primarului municipiului Miercurea-Ciuc.

a)

b)
c)
d)
e
f)

Art. 4. Prezenta hotdrare se comunica:
Institutiei Prefectului judetului Harghita;

Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;

Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Ségor Eniké;

Directiei economice;

Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret;

Muzeului Secuiesc al Ciucului - prin grija Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret.

Presedintele sedintei Contrasemnea entru legalitate —
FULEKI ZOLTAN LADISLAU Secretar eral
WOHLFA DOLF



Anexa nr. 1. la Hotararea Consiliului Local nr. 55 /2023

MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2022

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local Miercurea Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul Secuiesc al Ciucului,
denumita in continuare institutia, aflatda in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Givernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale
Regulamentului/cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului si Ordinul

2799/2015.

VI

Evolutia instututiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea;

Evolutiai profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;
Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare a institutiei;

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei;

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de managment (viziune, misiune, obiective
generale si specifice, programe si proiecte);

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse;

Evolutia instututiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

Colaborarea cu institutii culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati, tipul/forma

de colaborare

In primul rand as dori sa remarc faptul ca toate programele planificate pentru anul 2022 au fost
implementate cu succes. Muzeul Secuiesc al Ciucului a colaborat in anul 2022 cu urmatoarele
institutii, asociatii, grupuri informale, care se adreseaza aceleiasi comunitati si alte intitutii
nationale si internationale in realizarea proiectelor si actiunilor culturale:

Exozitia: Programul s-a 07 Mai
BarabasilLab: 7ipare | desfasurat in T
ascunse. Noua stiinta | colaborare  Muzeul | 11 Septembrie, 2022




a retelelor de Albert
Laszlo Barabasi.

Ludwig din Ungaria si
Centrul de Arta si
Media din Karlsruhe

Z Expozitia: G7 Bienala | Programul s-a 07 Octombrie
de Graficd Tinutul | desfasurat in -
Secuiesc colaborare cu Centrul | 18 Noiembrie 2022
de - Arta din
Transilvania
3. Expozitia: Selectie de | Programul s-a 24 Noiembrie
lucrari din cadrul | desfasurat in -
celui de-al 2-lea | colaborare cu 30 Decembrie
Festival de Illustratii | Academia Maghiara
de la Budapesta de Arta
4, Exponatul Lunii Program propriu lulie
(pdnd la sfarsitul -
anului au fost expuse Decembrie 2022
sase obiecte
muzeale)
5. Festivalul de Muzica | Parteneriat cu 9-17 lulie 2022
Veche Centrul Cultural
Judetean Harghita
6. Noaptea Muzeelor Program propriu 25 lunie 2022
7+ Prezentare de carte: | Programul s-a | 17 Noiembrie 2022
Karda-Markaly desfasurat in
Aranka: Scaunul Ciuc | colaborare cu EME
si nobilimea | din Cluj-Napoca
Scaunului  Ciuc 1in
epoca Principatului
8. Primirea festiva a | Program propriu 15 Septembrie 2022
donatiei facute de
catre familia
artistului Gaal Andras
9. Primirea festivd a | Program propriu 11 Septembrie 2022
donatiei facute de
catre Kassay Géza
din partea Bisericii
Reformata din Brasov
10. Festivalul Primanima | Programul s-a 11
desfasurat in -
colaborare cu | 18 Noiembrie 2022
Primanima Hungary
11. Expozitie in aer liber | Parteneriat cu IT | 27 Octombrie 2022

(Piata Majlath
Gusztav) la conferinta
Digitalis Székelyfold

Cluster, Odorheiu
Secuiesc




amenintari)

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, pucte tari, puncte slabe, oprotunitati,

Puncte tari

Puncte slabe

o cladire centrald, un monument istoric
restaurat recent, spatii expozitionale
adecvate cerintelor

un brand cunoscut si
randul vizitatorilor

o echipa profesionala creativa, colegi
ambitiosi, deschisi la boutate

un network professional pe plan intern si
international

deosebitd si
muzeal,

recunoscut in

diversitatea
cuprinzand

valoarea
patrimoniului
valoare nationala
ofertd  expozitionala
impresionanta

ghidaj profesional in trei limbi

website modern, actualizat permanent,
cu ghidaj virtual, si o prezenta activa pe
retele sociale din mediul online
pedagogie muzeala profesionala

variabila  si

insuficienta personalului calificat in
domeniul restaurarii de hartie

nivelul scazut al salarizarii in domeniul
cultural: lipseste elementul atractiv al
unui job din secolul al XXI-lea
digitalizarea patrimoniului cultural este
initial, insitutia are de recuperat in cadrul
procesului de digitalizare

insuficienta numarului de sali pentru
depozite

Oportunitati

Amenintari

permanentizarea
regionale si

extinderea si
colaborarilor bilaterale,
internationale in scopul protejarii si
punerii in valoare a patrimoniului cultural
mobil
continuarea
amploare va asigura un numar important
de vizitatori

in cadrul proiectului "Géniusz” refacerea
expozitiei permanente, /storia cetatii
intensificarea cercetarii locale, din punct
de vedere arheologic, etnografic, istoric,

expozitilor de mare

etc.

birocratia excesiva, inttrzierea legislatiei
in domeniul patrimoniului cultural,
neadaptarea legislatiei la realitate
coeziunea stricata in cadrul colecticitatii
de lucru trebuie refacuta, normalizarea
atmosferei din Muzeu este cat se poate de
oportuna

concurenta mediului online, cu deosebire
in randul publicului tanar

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia




Imaginea Muzeului in oras, zona si regiune este una pozitiva, are un "brand’cunoscut si
recunoscut. In ultimii trei ani ins& activitate de PR si prezenta online a scazut, iar anul acesta s-
a imbunatatit foarte mult, am fost prezenti in media online si in retele sociale. De asemenea noul
site web functioneaza, este permanent actualizata. Avem si expozitii virtuale care pot fi gasite pe
site-ul web. Am creat foarte multe postari pe Facebook, care au fost foarte populare. in anul
acesta, pagina Facebook al muzeului a evoluat foarte mult, grupul de urmaritori de pe facebook
a crescut de la 4000 la 4700. Solutionarea numeroasele conflicte interioare a fost initiate, si a

inceput rezolvarea acesteea.

Specialistul nostru de relatii publice este fotograf de calitate. Datoritd lui, am imbunatatit
prezentarea vizuala a materialelor online si offline, si am reusit sa realizam prezentari ale
expozitiilor, reportaje foto de la evenimente. Am incercat sa raspandim vestea expozitiilor
noastre temporare prin cat mai multe canalae posibile. Am pus accent atat pe prezenta online,
cat si cea offline, in egald masura. In categoria publicitatii offline, am folosit afise, invitatii. Pentru
publicitate au fost inchiriate panourile stradale amplasate la Pasul Tolvajos, respectiv intre Praid
si Sovata. De asemenea, am pus bannere pe bastionul si pe scena Cetatii Miko, precum si pe
fatada magazinului Tuliptn in centrul orasului. Pe landa postarile de pe site, am organizat
evenimente online pe retelele de socializare, am organizat ghidaj extraordinari cu Laszlé
Barabadsi Albert care au fost disponibil si pe retelele online. Anul acesta au fost realizate foarte
multe publicitate in online media si video scurti, podcast despre expozitia BarabasilLab: Tipare

ascunse.

Muzeul Secuiesc al Ciucului are o colaborare stransa cu presa, care a avut ca rezultat numeroase
stiri, analize, si reportaje in limba maghiara atat in presa scrisa céat si online.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Una din obiectivele strategice ale institutiei este deschiderea catre ideea unui Muzeu prestator,
pastrand specificul si misiunea profesionald. Totodata, se doreste o continuare a prezentei
sistematice in afara spatiului Muzeului cu reclame si oferte de programe, in primul rand la Zilele
Orasului respectiv ale satelor din zona. In perioada trecutd am efectuat un chestionar pentru
vizitatori, acest document fiind completat de catre 400 de persoane. Actualmente exista date
statistice despre categoriile de beneficiari, informatiile fiind obiective. In prezent existd o
activitate de pedagogie muzeald, si ghidajul profesional este foarte popular.

Transferul de informatii catre publicul larg nu este o noutate, insa trebuie practicat in cadrul
ofertei de programe, de exemplu prin regularizarea programului Noaptea muzeelor in cadrul
caruia angajatii Muzeului prezinta rezultatele stiintifice ale propriilor cercetari si piesele cele mai
valoroase ale colectiilor. In cadrul manifestarii Noaptea muzeelor, s-a ivit si ideea uni program
al portilor deschise, insa una din prioritatile este ca relatia cu publicul sa fie pusa intr-o noua
dimensiune, superioara calitativ. Din acest motiv, in anul acesta am lansat seria "Orele in Cetate”
(Varorak), in cadrul careia cercetari muzeale vor fi prezentate sub forma unor prezentari

stiintifice.



5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Grupul tinta primar este cel al vizitatorilor locali:

- individual, care vin cu regularitate pentru a vizita noile expozitii temporare ori participa la
programele organizate in curtea interioara

- familiile, care vin in grupuri de cate 2-5 persoane, prefera programele adresate in special
copiilor

- scolarii, care sosesc in grupuri condusi de cadre didactice care pefera sa le predea elevilor
lectii cu caracter practic-aplicativ. Activitatile de pedagogie muzeala sunt foarte populare,
acest grup fiind o resursd umana regenerabila.

- studentii nu viziteaza fercvent Muzeul, dar este o oportunitate de a-i atrage

- turistii interni vin pentru cunoasterea istoriei locale, prin expozitii permanente prezentate
in Muzeul Secuiesc al Ciucului. In ultimi ani se observa cresterea semnificativa a vizitatorilori
de limba romana. Actiunile de PR vor fi orientate mai intens spre aceasta categorie.

- turistii externi, un grup insemnat sunt si voi fi elevii din Ungaria care participa la programul
"Hatarok nélkil” care viziteaza cetatea Miké ca monument istoric si valorile culturale locale

- pensionarii organizati in grupuri pentru a petrece timpul liber in mod util, deseori acestea
fiind sprijinite de proiecte locale

Portretul vizitatorilor se schimba periodic. Angajatii Muzeului cunosc categoriile si caracterul
publicului care beneficiaza direct sau indirect de serviciile Muzeului, in prezent avem si informatii
statistice clare referitoare la necesitatile, asteptarile acestui public. Datele statistice suntin curs
de prelucrare. incepand de anul trecut de serviciile culturale oferite de muzeu beneficeaza,
alaturi de comunitatea locala, turistii care a vizitat orasul Miercurea Ciuc, sau zona Ciucului.
Comparativ cu anul 2021 (11819 vizitatori), an in care muzeul a fost deschis (dupa marea
inchidere din anul 2020) pe tot parcursul anului trecut, adica in 2022 s-a inregistrat o crestere
108,7% a numarului de vizitatori, inregistrandu-se 24670 de vizitatori. Publicul tanar (elevi,
studenti) a reprezentat 23,9% din numarul total al vizitatorilor.

Il. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii

Conform statutului si legii sarcina principala a Muzeului este protejarea, imbogatirea si
valorificarea patrimoniului cultural din colectiile proprii si din regiunea Ciuc, respectiv
organizarea unor activitati culturale (expozitii, cercetari, evenimente) pentru imbogatirea ofertei
programelor culturale din localitate. Muzeul Secuiesc al Ciucului trebuie sa fie o institutie cu o
activitate transparenta, totodata o destinatie culturala atractiva pentru toate categoriile sociale.
Una din obiectivele strategice ale institutiei este deschiderea catre ideea unui muzeu prestator,



pastrand specificul si misiunea profesionald muzeistici. in vederea atingerii obiectivului
strategiei nationale in domeniul culturii Muzeul Secuiesc al Ciucului si-a stabilit ca obiectiv
“digitalizarea bunurilor culturale si accesibilitatea online a resurselor culturale locale Si
nationale”. Tn acest scop noul website al muzeului asigura un acces mai larg la patrimoniul
muzeal, iar vizitatorilor muzeului li se oferad informatii despre bunurile culturale expuse prin
televizori, touchscreen-uri amplasate in expozitiile permanente.

2. Analiza principelor directii de actiune intreprinse

Oferta culturald a muzeului s-a diversificat in anul viitor cu organizarea expozitiei temporare
BarabasiLab: Tipare ascunse. A avut si noi activitdti edicative, in cadrul activitétii pedagogie
muzeala si au fost organizate mai multe ghidaje extraordinare. Putem afirma ci la nivelul
expizitiilor uneori exista supra-ofertd, fenomen care trebuie gestionat. Teoretic un vizitator ar
putea petrece chiar si 3-4 ore la expozitiile permanente, insa trebuie s& admitem ca practic nici
vizitatorii fideli ai muzeelor nu au la dispozitie atat de mult timp. Muzeul Secuiesc al Ciucului
ofera patru expozitii permanente (in 17 séli) si expozitii temporare, care ofera pentru vizitatori o
gama culturala foarte variabile in 5 sili. :

. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restucturare si/sau de
reorganizare, pentru o mai buna functionare, dupa caz

1. Masuri de organizare interna

Pe parcursul perioadei raportate a fost finalizatd Codul de conduitd (Codul etic), care a fost
comunicate catre angajati si a fost acceptate. Documentele de baz§ ale muzeului Regulamentul
de Organizare si Functionare, respectiv Organigrama Muzeului elaborate de management si
aprobate de catre Consiliul Administrativ au fost acceptate prin Hotararea Consiliului Local nr.
159/2021. Documentul actual trebuie actualizat, datorita faptului c& Galeria din strada Kossuth
Lajos nu mai face parte din sectiile care functioneaz in afara sediului Muzeul Secuiesc al
Ciucului. Regulamentul de ordine interioara este un alt document de baza in vederea functionarii
institutiei, a fost elaborata a versiune preliminard, urmand s3 fie finalizat.

Modificarile Organigramei si a Statutului de functii a fost necesara mai ales din prisma dezvoltarii
nevoilor profesionale si al publicului. Toate modificarile (angajari, promovari, transfomiri de
posturi) au fost aprobate de Primaria Municipiului Miercurea Ciuc. Schimbarile au evoluat in felul

urmator:

Suspendare CIM a d-lui Lazar Levente restaurator, avand in vedere solicitarea concediului
de cresterea copilului, pana la varsta de 2 ani, pentru o luna (mai).

- Incepand cu data de 16 mai 2022 incheierea unui nou contract de managment, si pregéatirea
notei de lichidare a fostului manager.



- La data de 22 iunie 2022 a fost publicat anuntul pentru postul de muzeograf Il, cu
specializare istoric contemporan, vacant. Pentru ocuparea postului s-a organizat concurs de
recrutare si a fost ocupat de d-ul Szabd E. Istvan, incepand cu data de 01 septembrie 2022.

- Solicitarea unui post de pedagog muzeal, cererea pentru modificarea organigramei si a
statutului de functii, a fost aprobat catre Consiliul Local la data de 1 iulie 2022.

- La data de 1 septembrie 2022 s-a publicat anuntul pentru postul de pedagog muzeal,
debutant. Pentru ocuparea postului s-a organizat concurs de recrutare si a fost ocupat de d-

na Szabé Rita, incepand cu data de 01 octombrie 2022.
- Pregatirea notei de lichidare pentru d-na Keresztes Katalin si d-ul Székely Andras la

sfarsitul lunii iulie.

- Inluna august se publicd anuntul pentru postul de contabil sef, care nu a fost ocupat (nu s-a
prezentat nimeni pentru primul concurs), al doilea anunt al postului a fost publicat in luna
octombrie, si a fost ocupat de catre Tamas Réka, incepand cu data de 15.12.2022.

- Organizarea mai multor sedinte ale Consiliului Administrativ.

Pe parcursul luni decembrie la nivelul institutiei s-a efectuat controlul medical anual, obligatorie
al angajatilor.

2. Masuri  luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizarii ale spatiilor;

La sectia de aer liber al muzeului am luat masuri de conservare: schimbarea sindrilelor
deteriorate si consolidarea structurii caselor taranesti. A fost schimbat integral acoperisul unei

case.

S-a efectuat achizitionarea si montarea unui cazan termic de mare capacitate in cadrul
sistemului de incalzire al cladirii.

S-a efectuat achizitionarea sistemului de automatizare (IT) pentru expozitiile permanente.

Continudm programul de parteneriat cu Muzeul de Etnografie din Ungaria pe tema digitalizarii
obiectelor muzeale. Pand acum s-a digitalizat pest 1000 de obiecte muzeale.

In luna decembrie au fost reabilitate salile expozitiei temporare (zugravire) si a fost imbunatatit
sistemul de iluminat la salile expizitiilor temporare. Pentru restauratorii au fost cumparate doi
ochelari si un aparat detartraj.

in luna decembrie s-a repafat acoperisul cetatii, tiglele lipsa sau deplasate au fost inlocuite, sau
schimbate.

S-a editat al doilea numar al noii serii din periodica muzeului: Patina.

3. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.



ina

Control AJPIS Harghita privind respectarea prevederilor legale in domeniul "Verificarea
respectarii dispozitiilor referitoare la asigurarea accesului neingradit al persoanelor cu
dizabilitdti la mediul fizic, informational si comunicational, conform prevederilor Legii
nr.448/2006 (r) privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu
modificarile si completarile ulterioare.” Obiectivul controlului a fost Galeria de arta Nagy

Imre, care in prezent este inchis.

Control tematic din partea ISU Harghita privind respectarea prevederilor legale in domeniul
apararii impotriva incendiilor. Avizarea documentatiilor pentru proiectele technice pentru
instalatii electrice sunt in curs de procesare.

Control tematic din partea Serviciul de Investigatii Criminale Harghita - Biroul pentru
Combaterea Infractiunilor contra Patrimoniului si Gruperi Infractionale.

Control tematic efectuat de catre Compartimentul Audit Public Intern, privind "Autitarea
activitatii de alocare, utilizare a fondurilor si a activitatii de contabilitate” la Muzeul Secuiesc

al Ciucului.

V. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate.

nul 2022 institutia a incasat suma de 2 410.000 lei ca subventie de la Primaria Miercurea

Ciuc. Pentru anul 2022 s-a prognozat venitul proprii in valoare de 190.000 lei, aceasta prognoza
fiind depasitd s-a incasat venituri in valoare de 246.261 lei. Majoritatea veniturilor proprii
reazlizate provin din valoarea biletelor vandute, restul veniturulor fiind incasate din activitati

arheologice.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportat, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata 2022

1. Cheltuieli de beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de 107,67
capital)/nr. de beneficiar

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) 36.300,00

3. Numar de activitati educationale 118

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 110

5. Numar de beneficiari neplatitori 4823

é. Numar de beneficiari platitori 19847

7 Numar de expozitii frecventa medie zilnica 10 exp.




8. Numar de proiecte/actiuni culturale 17
9. | Venituri proprii din activitate de baza (lei) 246.261,00
10. | Venituri proprii din alte activitati (lei) (chirie) -

V. Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de managment (viziune, misiune, obiective
generale si specifice, programe si proiecte)

1. Viziune

Muzeul Secuiesc al Ciucului este unul dintre cele mai cunoscute muzee din Transilvania si Tinutul
Secuiesc. Acest fapt ne da motive de mandrie, dar si responsabilitati. In ultimii trei ani, constransi
de pandemie, Muzeul nu s-a adaptat la cerintele lumii online, si n-a reusit prezentarea valorilor
si activitatilor oferite. A fost cazul oportunitatilor limitate si a lipsei de organizare. Activitatea
institutiei poate fi imbunatatita si exista domenii care necesitd modernizari pentru ca Muzeul s3
fie considerat o institutie a secolului XXI. Pornind de la aceasta idee, proiectul isi propune s ofere
solutii si sa urmareasca pentru urmatorii trei ani (2022-2025) aducerea stiintei si infromatiilor
oferite mai aproape de societate prin diverse solutii.

2. Misiune

Misiunea institutiei -~ cum scrie si in ROF - este protejarea, colectionarea, conservarea,
cercetarea, valorificarea patrimoniului cultural al secuimii (si nu numai) din zona Ciucului. In
calitatea sa de custode statornic al mostenirii tangibile si intangibile a identitatii nationale,
Muzeul transmite valori etice si estetice, totodata si cunostinte stiintifice. In secolul XXl aceste
activitati de baza trebuie completate cu o activitate intensa de participare in viata culturald a
regiunii prin valorificarea, popularizarea patrimoniului si a rezultatelor obtinute prin expozitii,
evenimente publice, publicatii si mediatizare intr-o scard cat mai larga. Paralel cu aceste
activitati, Muzeul trbuies sa fie si sa devind un spatiu primitor de educatie, de recreere, de
cercetare, de petrecerea timpului liber intr-un ambient cultural pentru toate generatiile si
categoriile sociale. Langa cercetarea si valorificarea patrimoniului local este important si
prezentarea, exponarea valorilor straine, pentru ca beneficiarii Muzeului sa exploreze istoria,

cultura si arta a altor regiuni.
3. Obiective generale si specifice

Obiectivele si prioritatile definite pentru intreaga perioadd de management sunt:



- reorganizarea si restructurarea protocoalelor interne (RI, ROF, Codul de etica) si a sarcinilor
muzeologice (revizia dosarelor personale si ale fiselor de post, inventarieri si digitalizari ale

patrimoniului)
- reinnoirea imaginii Muzeului, utilizarea mai frecventa a diverselor interfete online (noul site

web, Facebook, Instagram), pentru o relatie de succes cu beneficiari
- investitie mai intensa in digitalizarea colectiilor, pentru o accesibilitate cat mai larga
- lansarea unor noi cercetari pentru prelucrarea si valorificarea colectiilor si a patrimoniului

cultural local
- pregatirea pentru obtinerea acreditarii Muzeului, in lipsa careia ne ameninta suspendarea

activitatii
- implicare mult mai activa in viata culturald a orasului, imbogatind oferta culturala cu expozitii,

evenimente, actiuni, publicatii bazate pe patrimoniul local

- intensificarea activitatii pedagogice muzeale pentru un numar cat mai mare de elevi

- initierea, si executarea unor programe culturale in cadrul evenimentelor atat in incinta, cat si
in afara acesteia, inclusiv in localitatile din regiune

- initierea si intensificarea colaborarii cu institutiile si factorii implicati in viata culturala

regionala ;
- clarificarea situatiei cladirilor si a terenurilor Cetatii Miké, si implicit elaborarea planului de

valorificare completa
- solutionarea viabila a functionarii Galeriei Nagy Istvan, din Jigodin

VL. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase de alte surse

1.Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare. Conf. anexa 1.
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JUDETUL:HARGHITA

Unitstea administrativ - teritoriald :MUNICIPIUL MIERCUREA CIUC

Institulia publicd:MUZEUL SEUIESC AL CIUCULUI

Nr. CJ lg 'O'- £0£3

PROIECT BUGET
PE TITLURI DE CHELTUIEL, ARTICOLE §I ALINEATE, PE ANUL 2023

11

] [Tom i [¥am i llt"'g
2023
4268.750,00
[ [ 9 0, [
0
[
4. 1
00
2844 1 1. 00 748,
0,00 :ﬂﬁ*
0,00
TOTAL CHELTUIELI (SECTIUNEA DE Proiect BVC
FUNCTIONARE+SECTIUNEA DE DEZVOLTARE) Cod indloator 2023
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79+84) 1.217.250.00 1 00
CHEL cod 10+20+30+40+50+515F +E55F 0] 4288, 1.217.250,00] 1 (7]
i cod 10.01+10.02+1 10 2.1 544 00
in 10.09.01+10.01.03 1a 10.01 831 00| 513.000,00)
0101 % 41 | 400.000,00
de meri 16.01 0,
1. I
10.01.05] 198 50
Ata
10.01.08 0,00]°
1
n cumul 10.01.10 00
Fond aferent plati cy ors__ 10.01.11
| Indemnizati piatite unar persoane din afara unitati 10.01.1 ]
|_{Indemnizati de delegare 100113 ! | 1.500,00] 1
10.01.14 00
Ia munca
locuinte 10.01.16 0,00
de 10.01.17, [Ty 1 ;
in bank- conceds 10,0130 1 40, 40000,00]  40.000.00] _40.000,00
3. 0, 00
masa 1
100202 X
; . .00
8 0. 0,00]
| [Transportul la si de s locul de munca 1
de vacanta 10.i
Alle dreptun salanale in naturs 10, =
| Contributi {sed 10.93.01 la 13.02.06) 1003 47,000,00 | 13000,00] 11000,00] __10000,00]
Contrituti de asigurari sociale de stat 10.03 01 00
P .03 X
Contributi de as:gurari socile de sanatate 100303 .00
Contributi de asiguran pentru accidente de munca si
10.03,04 [ X
Prime de asigurare viald pidite de angajator pentru
10, X
Cantributil i 8l minizati 1003
Asigurare 16,0307 47.000,00 1300000] _ 13.00000] 11.000.00] __ 16.000.00



TITLUL i BUNURI 81 SERVICII {cod 20,01 la 20.06+20.09 .
I3 20.16+20.18 la 20.25+20.27+20.30) 200 1.697.00000/ 53200000 §§1.000, 500,00 500,
Bunurl si servich (cod 20.01.01 la 20.01.09+20.01.30) .000.00 195.300,00
Furnituri de biroy 01.01 ] 990
Hirtie 30
Articole de birou 3926300-3
Materisle teni 20.01.02 y
20.01.03 9. 1 00 1 00
naturale __09123000-7 ; i 1
1 5, Y 15 000,00 10
termica 09300000-¢ = :000,00
4111 00 1 1 1. 1
1
081!
comuter 1 1 3 3
00
1. 1
-Servitii 1
00
Timbre 224100007
Materiale si prestari de servicii cu caracter
01 4 4 A
1 00 1
Servici sl de consutanta soRware | 72200000-7] 0
Software antvra —4B481000-7 00
pentru craste de documente. pantru desen.
P __ 483000001 0.000,00 %
Servich de WEB | 72412000-8] 1
Senack 0e CONSUAANTS Drving Esternais informalics st senach de
consultarea tetrics 7 00 7.500,00 ¥ 7
Servick de 7. 00
Servich de mandtonzare 78711000-1)
obsnctaior de arta 713190007
Sverss 4 4 4
00
Lucrar de demontars scena 45111300-1
nervicl de iIntetinere & a lactrice 1 [}
Servici de infretinere sistem ge securRate i 000,
e nervch .
servicil de i do informare T
e servich coerctari #ic 1 i
Alte chelhael rel. ls CArmE 5.000,00 .00, 2.
Servici 00 35
20.02 1 T
5011 1
0,00 X 500,00
00
1
1 00
Altg
20 00 10
de | 200601 3.000,00
200502 _0,00
01+20.06. 2006 00
" interme, 200801 4 00 1,000,
__200602] 400000/ 200000 1 "
20.11] 25.00000]  10900,00]
10, 10.
00 00 0,00
5 1500,00 00
1 1 [] i 00
Q
187000,00 .00
00
00 10
I 1
1
00
an 1 00 A 00
00
00 1 00 800,00 900,00 900,00
78.000, L 40.000,00 30 00
1 1 0,00 9,00
71.01.02 435,000, 3 )
nstaintic de detecte, semnskzare w alarmare in caz de incandiu | 316251004
| e putorizatie ISU 180.009,00 o, 110.000,00
Caiculntor 302133008 5.000,00 500000
Centrals termica WT152102
Lucrail de projeciare m exsculare instalati electrice pentiu 45310000-3
p— 1. £:§| $0,000,00 g_o_o.g_ono[
| |Otisclive peney de 86511004 0,00 =
71.01.0. 0,00 0.00 0,00 00
senik moduiar cu acopery In curtea Cetall Mio 452231007 0,00
Salem te depozitare ohiecis muzeale de wia si de Wisre 420651102 ik
T1.01.30 ___0.00
Obwcts de wiis- contemporana 37000003-8 0,00
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2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Vizitatori cu bilet intreg: 8000

Vizitatori cu pret redus: pensionari, grupuri de elevi 15+ persoane: 7000

Vizitatori cu intrare gratuita: 2500
Vizitatori cu pret redus — pentru elevi si studenti: 5000
Vizitatori cu pret redus - bilet de familie: 3000

Vizitatori care necesita ghidaj: 3000
Vizitatori cu program educatie muzeala: 2500

Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului

2023
Denumirea Continutul activitatilor Perioada Particip | Cheltuieli Incasari
activitatii anti directe
Pall Lajos Expozitia in 3 sali 12 ianuarie 1500 3000 15.000
Expozitie cuprinde lucrarile de =
temporard de | seama a pictorului. Este | 12 februarie
arta un program propriu, 2023
realizat in parteneriat cu
Primdria Municipiului
Miercurea Ciuc, respectiv
cu familia artistului.
Transylvanian Expozitia in 5 sali va 17 februarie 4000 20.000 40.000
Design Week cuprinde lucrarile -
Expozitie contemporana (si nu 10 martie
temporara de numai) de design din 2023
artd industriala | teritoriul Transilvaniei.
contemporana Transylvanian Design
(Design) Week va fi primul
eveniment care reuneste
designerii din
Transilvania, organizat
de Muzeul Secuiesc al
Ciucului si Primaria
Municipiului Miercurea
Ciuc, sprijinit de OTP
Bank Romania.
Nagy Istvdn Expozitia in 5 sali va 28 martie 25.000 150.000 250.000
Expozitie cuprinde mai mult de -
temporara de | 150 de lucrari de seama 31 august
arta a pictorului. Muzeul 2023

Secuiesc al Ciucului se
pregateste o expozitie
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temporara cu ocazia a
150-lea aniversare al
artistului Nagy Istvan,

maestrul din Misentea.

Expozitia va fi insotita de
un catalog cu ilustratii

ale lucrarilor din
expozitie si cu un aparat
critic.

Aniversarea Programe proprii cu 22 aprilie 2000 20.000 -
Cetatii Miko diverse activitati -
400 de ani stiintifice, ghidaj in 23 aprilie
Programe expozitii permanente, 2023
proprii concerte, programe de
educatie muzeuala.
Expozitia de Program realizat in 15 5000 2500 25.000
Bere colaborare cu Muzeul septembrie
Expozitie Maghiar de Comert si -
despre istoria Ospitalitate din 31
producerii berii | Budapesta. Expozitiain 3 | decembrie
sali prezinta istoria
producerii berii in
teritoriul Ungariei, dar
prezinta si fabrica si
manufactura de bere
locala.
Expozitia Program realizat in 01 1500 3000 15.000
Szervatiusz parteneriat cu Fundatia octombrie
Jen6 120 Szervatiusz. Expozitia 2023
Expozitie de temporara in 2 sali -
arta. cuprinde mai multde 70 | 01 ianuarie
de opere de arta. 2024
Exponatul Program propriu. Pe tot numarul 2000 -
~ Lunii parcursul de
Expozitie cu anului (12 | vizitatori
diferite teme. luni) pentru
intregul
an
LVarérak” Program propriu, serie Pe tot 600 2000 -
Prezentare | de prezentare stiintifice | parcursul
stiintifice pe tot parcursul anuluiin anului
fiecare luna.
Lucrari de Expozitie virtuala cu 01 iunie 10.000 10.000 -
Imre Nagy. ocazia a 50-lea - in spatiu
virtual

aniversare a Galeriei
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Expozitie de Imre Nagy. Expozitia 01 iulie
arta. temporara din lucrarile 2023
artistului Imre Nagy din
Jigodin va avea lov in
spatiu virtual.
Noaptea Program propriu 24 junie 2000 25.000 -
Muzeelor 2023 ‘
Conferinta de Program realizat in Luna mai 100 500 -
istorie parteneriat cu Istittutul 2023
contemporana pentru Studierea
Problemelor
Minoritatilor Nationale
din Cluj-Napoca.
Patina Anuarul Muzeului Decembrie 300 11.000 15.000
Secuiesc al Ciucului 2023
Istoria Cetatii Carte stiintifica despre Mai 2023 1200 - -
Miké 400 istoria cetatii Miko.
Lansarea cartii dupa
editarea publicatiei.
Miercurea Ciuc, 27.01.2023
Dr. Karda-
Manager
Presedintele sedintei Contrasemnea entru legalitate —

FULEKI ZOLTAN LADISLAU
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Anexa nr. 2 la Hotararea Consiliului Local nr. 55/ 2023

Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului

2023
Denumirea Continutul activitatilor Perioada Participanti Cheltuieli Incasari
activitatii directe
Pdll Lajos Expozitia in 3 sali 12 ianuarie 1500 3000 15.000
Expozitie cuprinde lucrarile de -
temporara de arta seama a pictorului. 12 februarie
Este un program 2023
propriu, realizat in
parteneriat cu
Primaria Municipiului
Miercurea Ciuc,
respectiv cu familia
artistului.
Transylvanian Expozitia in b sali va 17 februarie 4000 20.000 40.000
Design Week cuprinde lucrarile -
Expozitie contemporana (si nu 10 martie
temporara de arta numai) de design din 2023
industriala teritoriul Transilvaniei.
contemporana Transylvanian Design
(Design) Week va fi primul
' eveniment care
reuneste designerii din
Transilvania, organizat
de Muzeul Secuiesc al
Ciucului si Primaria
Municipiului Miercurea
Ciuc, sprijinit de OTP
Bank Romania.
Nagy Istvan Expozitia in 5 sali va 28 martie 25.000 150.000 250.000
Expozitie cuprinde mai mult de -
temporara de arta 150 de lucrari de 31 august
seama a pictorului. 2023
Muzeul Secuiesc al
Ciucului se pregateste
0 expozitie temporara
cu ocazia a 150-lea
aniversare al artistului




Nagy Istvan, maestrul
din Misentea. Expozitia

catalog cu ilustratii ale
lucrarilor din expozitie

va fiinsotita de un

si cu un aparat critic. _
Aniversarea Programe proprii cu 22 aprilie 2000 20.000 -
Cetatii Miko 400 diverse activitati -
de ani stiintifice, ghidaj in 23 aprilie
Programe proprii expozitii permanente, 2023
concerte, programe de
educatie muzeuala.
Expozitia de Bere Program realizat in 15 5000 2500 25.000
Expozitie despre colaborare cu Muzeul septembrie
istoria producerii Maghiar de Comert si -
berii Ospitalitate din 31 decembrie
Budapesta. Expozitia in
3 sali prezinta istoria
producerii berii in
teritoriul Ungariei, dar
prezinta si fabrica si
manufactura de bere
locala.
Expozitia Program realizat in 01 octombrie 1500 3000 - 15.000
Szervatiusz Jend parteneriat cu 2023
120 Fundatia Szervatiusz. -
Expozitie de artd. | Expozitia temporarain | 01 ianuarie
2 sali cuprinde mai 2024
mult de 70 de opere de
arta.
Exponatul Lunii Program propriu. Pe tot numarul de 2000 -
Expozitie cu parcursul vizitatori
diferite teme. anului (12 pentru
luni) intregul an
Lvarorak” Program propriu, serie Pe tot 600 2000 -
Prezentare de prezentare parcursul
stiintifice stiintifice pe tot anului
parcursul anului in
fiecare luna.
Lucrari de Imre Expozitie virtuala cu 01 iunie 10.0001in 10.000 -
Nagy. ocazia a 50-lea - spatiu
Expozitie de arta. aniversare a Galeriei 01 iulie 2023 virtual




Imre Nagy. Expozitia
temporara din lucrarile
artistului Imre Nagy
din Jigodin va avea lov
in spatiu virtual.

Noaptea Muzeelor Program propriu 24 iunie 2023 2000 25.000 -
Conferinta de Program realizat in Luna mai 100 500 -
istorie parteneriat cu Istittutul 2023
contemporana pentru Studierea
Problemelor
Minoritatilor Nationale
din Cluj-Napoca.
Patina Anuarul Muzeului Decembrie 300 11.000 15.000
Secuiesc al Ciucului 2023
Istoria Cetatii Miké | Carte stiintifica despre Mai 2023 1200 = -

400 istoria cetatii Miko.
Lansarea cartii dupa
editarea publicatiei.

INTOCHLT,

Presedintele sedintei

FULEKI Z

AN LADISLAU

Contrasemneaza

Secretar

WOHLFAR

ntru legalitate —




